Win-Win

Von Daniel Suter

hinesisch ist es, das Wort

Win-Win, Manager-Chine-

sisch. Von einer Win-Win-
Situation sprechen Manager dann,
wenn beide Seiten verloren haben.
Die eine Seite den Machtkampf
und die andere Seite den Anstand.
Das ist bei Fusionen der Regelfall.
In der anschliessenden Medien-
konferenz ist oft von Synergie die
Rede, am liebsten gleich in der
Mehrzahl. Synergien sind die Ener-
gien, die es kostet, etwas zusam-
menzuhalten, was nicht zusam-
mengehort. Ist das endlich auch
dem CEO, dem Chef-Exekutions-
Offizier klar geworden, verkiindet
er eine Riickbesinnung auf die
Kernkompetenzen. Dieser Aus-
druck enthdlt das Eingestindnis,
dass er zuvor etwas versucht hat,
fiir das er nicht kompetent war.

inen noch nicht erkannten
E Irrtum nennen Manager

gerne Vision. Diesen Befund
teilen sie mit Sektengriindern und
Schizophrenen. Gegen Visionen
helfen Psychopharmaka und der
Markt. Kaum sind sie von einer Vi-
sion geheilt, méchten Manager auch
ihre Firma in die Kur nehmen. Sa-
nieren sagen sie dem. Medizinisch
orientieren sie sich an der Kriegs-
chirurgie, und die Heilbehandlung
besteht aus Amputationen. Sie
selbst sprechen von schmerzhaften
Einschnitten, was beweist, dass sie
ohne Narkose arbeiten.

Es gibt zwar auch sensiblere Fiih-
rungsfiguren, die zwar genau gleich
handeln, sich aber wenigstens nicht
so blutig ausdriicken. Sie nennen
den Eingriff Kostenoptimierung,
was sympathisch nach Optimismus
klingt. Oder Fitnesskur und Abspe-
cken, was Gesundheit und ein lan-
ges Leben verspricht. Solange man
nicht zum Speck gezihlt wird.

ptimierung oder Kur, die Ein-

schnitte sind die gleichen.

Was weggeschnitten wird,
sind lebendige Menschen. Manager
benutzen lieber das englische Wort
Outplacement, was Herausplatzen
oder Ausspucken heisst. Fiir die
Ausgespuckten gibt es einen Sozial-
plan. Den braucht es wegen des vo-
rangehenden Asozialplans. Nach-
dem die Manager das Unternehmen
verstiimmelt haben, merken sie oft,
das ihm etwas fehlt. Also gehen sie
auf die Suche nach einer stiitzenden
Partnerfirma. Und haben sie sie ge-
funden, loben sie die Win-Win-Si-
tuation und preisen die Synergien.




